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. UVOD

Vzgojno-izobraZevalno delo v enotah VVZ Radovljica bom nadaljevala v smeri zastavijenih
ciljev sedanje ravnateljice, ge. irene Kotnik. Menim, da je njeno spodbujanje strokovnega
kadra in starSev k razumevanju in izvajanju vzgoje v smeri uravnoteienega razvoja
predSolskega otroka, smiselno in nujno. Projekte; ki v zavodu potekajo zadnja leta in kaZejo
viden napredek v zavedanju stardev in zaposlenih o pomenu zdravega in ekoloSkega nacina
zivlienja in ki razgrinjajo pomen vkijufevanja zgodnjega izkustvenega ucenja otrok na

razlicnih podrogjih zivljenja; bom nadaljevala oz. Se poglobila.

Poudarjam, da bo moje delo ravnateljice zavoda temeljijo na spostovanju dela moje
predhodnice. Smiselno se mi 2di, da tako otroci kot starii in zaposleni, ne obfutijo
zamenjavo vodstva kot negativno in stresno dejanje, temveé kot nadgradnjo in osveZitev

dosedanjega dela ge. ravnateljice Irene Kotnik. Zelim, da njen trud in delo nista bila zaman.

If. Strokovno delo z otroki

Vzgojno-izobrazevalno delo v vrtcih opredeluje nacionalni dokument Kurikulum (1999).
{zvajanje zapisanih smernic dela v njem temelji na spostovanju in upostevanju otrokovih
pravic; na obdéutljivosti zaposlenih v vrtcu do razlicnosti in drugacnosti otrok. Otrok je
aktiven posameznik, ki si z raziskovanjem in uéenjem ob igri pridobiva izkusnje in
spretnosti 0z. nova znanja, se razvija in osamosvaja od starSev. Vzgojno-izobraZevalno delo
v vrtcih omogoca predsolskemu otroku interakcijo in izkuidnje v skupini vrstnikov, s katerimi
se spoznava, primerja, sobiva ter si oblikuje svojo prvo socialno vlogo. Kurikul z novejSimi
teoretskimi pogledi in pristopi pri delu z najmlajdimi spreminja pogled na zgodnje otro3tvo
ter omogoda nadgradnjo dela strokovnih delavcev vrica in njegovih zunanjih sodelavcev.

Bivanje v vrtcu otroka bogati s spoznanjifznanji, ki mu omogocajo kvalitetno preiivljanje



pred3olskega obdobja. Odrasli v vrtcu spostujermo otrokowo imdividualnost in edinstvenost,

razumemo njegovo Zeljo po samostojnosti ter podpiramme njegovo naravno potrebo po igri.

Zato bom v dogovoru z zaposlenimi in starsi, otrokom posk usita omogoditi sodelovanje na t.i.
dogodkih, ki jih bodo zanje izvajali stardi, s pormog€jo wzgoijte ljic {delovni tim). Sodelovanje
starsev izvajalcev bo na prostovolini bazi, dogodek b o ¢ rganiziran 1 x letno v posamezni
enoti vrtca, v dopoldanskem ¢asu. Vseh dogodkov naj bibib majvec sedem, potekali bodo v
mesecih, ko ni drugih vsakoletnih nafrtovanih prirediter (oktober, november, januar,

februar, marec in maj).

1.i. »Dogadki za otroke« bodo npr.:

o Glasbeno plesna delavnica

o Gibalna delavnica

o Pravlji¢na delavnica

o Socialno izkustvena delavnica
o Naravoslovna delavnica

o Matemati¢tna deiavnica ...

Namen organiziranja in izpeljave teh sreanj je spocfbuditi starse, do svoje sposobnosti,
znonja in izkusnje pokaZejo oz. delijo z drugimF - z okroki in zaposlenimi v vrtcu. Na
organiziranem dogodku bomo omogotili sodelovanje vse.m otrokom v vrtcu. Zavedam se
namre¢, da nekateri otroci nimajo moZnosti za obhiskovanje popoldanskih obogatitvenih
dejavnosti (vezane na plailo stariev), zato menim, da je smiselno poskusiti s predlaganimi
aktivnostmi. V ta namen bom predhodno pridobila strokovne poglede vzgojnega kadra in
mnenje starev (mnenje vzgojiteliskega zbora in stariev 1@ ro diteljskem uvodnem sestanku
0z. Svata starsev), saj je potrebno poiskati tudi ustrezenparostor za izvajanje dejavnosti oz.
doloéiti €asovni razpored (organizacija). Glavni cilj dogoadkov je medsebojno sprosceno

povezovanje otrok, njihovih starsev in zaposlenih v viteu.

Vsakodnevno strokovno delo z otroki bo naértovamoz leirrimi delovnimi nalrti posameznih
skupin, enct vrica in celotnega zavoda. Opravijenoc «elo s bosproti preverja 16 {evalviralo) in
reflektiralo (vsaj 2 x letno, na aktivih vzgojiteljev) te rvs € itemzljene predlagane spremembe
upostevalo Ze med 3olskim letom. Od strokovnih delavk pricakujem: prijaznost do otrok,

doslednost pri vzgoji, vestnost pri pedagoskem delu in dokumentaciji, delavnost in




strokovnost pri delu z najmlajsimi ter odprto in v soustvarjalni odnos usmerjeno

komunikacijo z njihovimi stardi/skrbniki ter med seboj.

l1l. Sodelovanje s starsi

Sodelovanje s star$i Zelim poglobiti z organiziranjem brezplaénih sre¢anj/predavanj zanje;
vsebine sreéanj bodo orientirane na spremifanju in razumevanju napredka/teZav
predfolskega otroka na vseh podrocjih njegovega razvoja. Vsaka enota vrica bo Ix letno
organizirala enourno sreéanje/predavanje za starse. Vodila ga bo strokovna delavka enote
vrtca, ki bo pokazala interes za izvajanje, ter bo po mnenju sodelavk in oceni ravnateljice za
to dovolj strokovna in kompetentna. Glede na visoko izobrazbo in izkuSenost vzgojnega
kadra menim, da se to od zaposlenih lahko pri¢akuje. K poslusanju in sodelovanju bodo
vabljeni starsi otrok iz vseh enot vrica Radovljica. Starsi bodo tako imeli moZnost ogleda
notranjosti in okolice vseh enot vrtca Radovijica ter pridobiti celostni vpogled v delovni
utrip vzgojno-izobraZevalnega zavoda Radovijica. Med seboj se bodo lahko spoinati,
pogovorili o aktualnih zadevah ter navezali stike, delili mnenja in svoje poglede na

vzgojo/primeri dobre prakse/.

V tekodem Solskem letu bodo izvedeni trije roditeljski sestonki za starSe; prvi bo uvodno
informativnega znacaja, s poudarkom na teZavah pri uvajanju novosprejetih otrok. Drugi
sestanek bo v mesecu januarju naslednjega leta v obliki kratke vmesne evaivacija do tedaj
opravijenega dela v oddelku in vzgojiteljeve refleksija napredka skupine. Zadnji sestanek s

starsi bo v mesecu aprilu in bo namenjen celoletni evalvaciji dela v skupini:

o kako star$i vidijo opravijeno delo 2 njihovimi otroki
e kaj opaZajo v napredku pri svojem otroku (ce)
e kaj bi pohvalili kot koristho oz. smiselno pri izvajanju vzgojno-izobraZevalnega dela v

skupini za naprej (pri¢akovanja starsev) ...



Prav tako bosta vzgojiteljci v oddelku podali svoje strokovno mnenje o zgornjih opaZanjih.
Vprasanja 02. smernice za izvedbo s strokovno razlago bodo strokovne delavke dobile na
prvem aktivu za vzgojiteljice, kjer bodo lahko aktivno sodelovale s svojimi pogledi in predlogi

za izvedbo.

Strokovni delavki posameznega oddelka bosta med letom organizirali in izvedli tri
popoldanska sreéanja za otroke in starSe svoje skupine. Dve srefanji imajo moZnost
pripraviti po lasthem scenariju; lahko se poveiejo z drugo skupino, vso enoto, drugo enoto
vrtca ali realizirajo sredanji v lastni reiiji. Za vsebino in izvedbo enega srefanja pa se
dogovorijo skupaj, vsa enota (skupno nacrtovanje, organizacija in realizacija). Strokovne
delavke vrtca imajo tako moZnost medsebojnega dogovora za sodelovanje. Torej - dve
srefanji vseeno lahko izvedejo same, ée te potrebe ne £&utijo. Spostujem osebnost
posamezne vzgojiteljice in iz izkuSenj vem, da je posluh za upoStevanje nekaterih
individualnih Zelja zaposlenih temelj motivacije za njihovo uspesno in zadovoljno delo z
otroki. Moje mnenje je, da zaradi medsebojne razlichosti, zaposlenim ni ustrezno (beri:
strokovno) ponujati samo en pogled na realizacijo zastavljenih ciljev. Kot zaposlena v VVZ
Radovljica opaZam, da je povezovanja med enotami nadega vrtca bolj malo, kot tudi posluha

za individualne »projekte« posamezne vzgojiteljice (strah pred izpostavitvijo}.

Starsem bom na voljo v vsakem Easu svojega delovnika; za osebno svetovanje ali v primeru

moje odsotnosti oz. drugih neodloZljivih obveznosti; za dogovor o najhitrejSem moZnem

terminu srecanja. Osredniji cili mojega dela s stardi je: odprto in fleksibilno sodelovanje;

skladno s smernicami in naceli Kurikuluma, ter z zavedanjem pomena vioge strokovnih
delavcev vrtca pri izvajanju programa predsolske vzgoje; z namenom povezovanja vseh nas

v skupni cilj: sreden, zdrav in samostojen otrok v vrtcu.



IV.Povezovanje vrica z domadim okoljem in ustanoviteljem

Povezovanje posameznih enot vrtca z domacdim krajem je del kulture slovenskih vrtcev. VW2
Radovljica Ze ves Cas od svoje ustanovitve aktivno sodeluje na razlicnih podroéjih dejavnosti 2
mnogimi ustanovami in posamezniki v domaéem kraju ali okolici. Tradicija se bo nadaljevala
§e naprej: npr. sre¢anje z upokojenci doma dr. Janka Benedika je del nasega LDN zavoda,
prav tako sre¢anje z babicami in dedki, pa z gojenci CUDV Matevza Langusa in uc¢enci OSPP
Antona Jande, z ugenci O35 Radovljica, gojenci Glasbene %ole Radovljica, prostovoljci CSD
Radovljica, dijaki PUM-a Radovljica, s sokrajani na razliénih kulturnih prireditvah ... Vse to
bom spostovala in ohranjala; saj sta skupno druZenje in ucenje drug od drugega pomembna
2a kvalitetno in spostljivo sobivanje, za negovanje in vzdrzevanje prijateljskih odnosov 2

okoljem ter hkrati dober vzgled otrokom — »nkar sejemo, bomo nekoc Zeli«.

Moje sodelovanje z ustonoviteljem zavoda [z obéino Radovljica/ bo konstruktivho: s
strokovno utemeljenimi mneniji, vprasanji in 2 redno udeleZbo na vabljena srec¢anja. Predlogi;
za izboljsavo dela in dviga kvalitete bivanja v vrtcu, za ekonomitnost delovnega procesa, za
vhasanje morebitnih potrebnih sprememb vanj; bodo temeljili na strokovno izvedenih
andalizah trenutnega stanja ter na osebno pridobljenih informacijah na terenu. |zvajanje
zastavljenega dela bo potekalo po Ze zalrtanih smernicah zavoda, a s spostovanjem mnenja

in s soglasjem ustanovitelja, ki ga vidim kot pomembnega enakovrednega partnerja.

V. Delo z zaposlenimi v vrtcu

NajveC svojega Casa in strokovnega znanja ter energije Zelim nameniti osebnostnemu in
profesionalnemu razvoju zaposlenega kadra v VVZ Radovljica. V ta namen imam namen

izvajati oz. organizirati:



o redno, enkrat tedensko - osebno svetovanje za zaposlene. Termin bo dogovorjen

vnapre], po telefonu ali e-mailu. Sredanje bo temeljijic na prepoznavanju in
reSevanju osebnih stisk zaposlenih, ki zaradi njih niso zmoZni zadovoljivo sodelovati
pri opravljanju vsakodnevnega dela v vricu, so zato pogosto bolnisko odsotni ter
poslediéno vplivajo na kiimo in delo vseh zaposlenih v kolektivu. Svetovanje bo
namenjeno vsem zaposlenim v zavodu, tudi tehniénemu kadru. Srecanja bodo

temeljila na kodeksu zaupnosti pridobljenih informacij. 1z izkuienj izvajanja osebnega

svetovanja med podiplomskim $tudijem vem, da je osebno svetovanje udinkovit
nalin za motiviranje posameznika - da naredi potrebne korake v smeri Zelenih

sprememb.

o Redno, enkrat meseéno /v dogovoru s posameznikom/ (toéno dolocen dan in ura v

tednu zaradi laZje organizacije) izvajanje profesionalnega koucinga za zaposiene. Cilj
kouéinga je: posluianje, spodbujanje, usmerjanje, podpiranje in spoStovanje ter
pomo¢ pri realizaciji zastavijenih profesionalnih ciljev posameznika. Posameznik se
spozna z veslinami oz. strategijami: natrtovanja, preverjanja, izvajanja, evalviranja
in realiziranja nadértovanih akcijskih korakov za dosego trenutno zastavljenega

profesionalnega cilja.

o lzvajanije supervizije za strokovne delavce vrtca. Supervizijski proces bo potekal 2 x

mesecno; zajemal bo ¢as od oktobra do aprila; predvidoma med 13 - 15 sredanj.
UdeleZba v procesu temelji na prostovoljni bazi. lzvajalec bo zunanji (ravnatelj nima
vpogleda v dogajanje in vsebino sreanj zaradi navzkriZia interesovl). Pogoj za
nastanek supervizijske skupine je prijava najmanj 3 in najvel 8 zaposlenih. Delovno
mesto in izobrazba nista pomembni. Zazeleno je, da so iz razliénih enot vrtca.
Supervizijsko delo temelji no konceptu dela s posameznikom, a znotraj skupine —
skupina posamezniku daje takojsnje realne povratne informacije o njegovem

razmisljanju in delovanju /fizkustveno uéenje/.

o VkljuCevanje strokovnih delavk v interno _in zunanje izobraZevanje, skladno s

finanénimi zmoZnostmi zavoda ter profesionalnih ciliev posameznika. Iskanje in

prijava na razpise za spodbujanje strokovne rasti zaposienih na nacionalni (ZRSS) in
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mednarodni ravni. Sodelovanje strokovnih delavk na prostovoljni bazi. Podatke o
potrebah in Zeljah zaposlenih delavcev glede izobraZevanj bom pridobila med

izvajanjem letnih delovnih razgovorov ravnatelja z zaposlenimi.

o Oblikovanje delovnih _timov, ki bodo pokrivali omenjene dejavnosti ter bodo

organizirani, aktivni in sestavljeni iz élanov, ki so motivirani za delo na posameznih
projektih. Ustanovljen bo npr. delovni tim, ki bo pomagal svetovalni sluzbi vrtca pri
zgodnjem odkrivanju otrok s posebnimi potrebami. Vsaka enota vrtca bo imela v
njem eno strokovno delavko, ki bo imela moZnost strokovnega izobraZevanja na tem
podrocju. Tako bo lahko s pridobljeno dodatno usposobljenostjo pomagala ostalim
vzgojiteljicam v matiéni enoti vrtca in svetovalni delavki. Delovni timi posamezniku
omogocajo sistematicno delo in konstruktivho uéenje drug od drugega, mu nudijo
varnost ter hkrati ustvarjajo okolje za udinkovitejie naértovanje in hitrejse

realiziranje zastavljenih ciljev.

V1. Doprinos k pedagoski stroki in ugledu vrtca

Skozi leta svojega dela in nenehnega strokovnega izobraZevanja sem zadutila, da moram
svoje pridoblieno znanje in ideje vrniti pedagoski stroki in druZbi. Ves Cas opravljanja del in
nalog vzgojiteljice (20 let) sem aktivna, pisem élanke, organiziram in vodim srecanja za starse
in pedagoske delavce {drustvo BRAVQ), izvajam predavanja, pomo¢ in delavnice za otroke,
miadino ... Zadnja leta se je v meni zacela oglasati Zelja po vodenju enote vrica oz. celotnega
zavoda, predvsem zaradi osebnostnih in profesionainih spoznanj o sebi /tekom izkustvenega
uéenja v podiplomskem Studiju/. Naucila sem se posludati, razumeti ter spostovati mnenja
drugih, Ceravno nasprotna od mojih. Zacutila sem, da sem osebnostno in strokovno

pripravijena na opravijanje bolj zahtevnega in odgovornega dela.

Moje delo bo temeljilo na spodbujanju osebnostnega in profesionalnega razvoja zaposlenih.

Motiviranje posameznika je proces, ki je uspeSen, ¢e se le-ta zaveda svojih trenutnih



kompetenc ter spozna, kaj mu primanjkuje in kaj mora spremeniti, se e nauciti. U¢enje je
vsezivlienjski proces, ki nas ves £as spremlja in tega se dobro zavedam. Zato sem svoje
znanje vescin in metod/tehnik za vodenje supervizijskega procesa, kufinga ter osebnega in
organizacijskega svetovanja, pripravijena in sposobna vpeti v vodenje in organizacijo VVZ

Radovljica.

Trdno stojim za osebnim prepriCanjem, da je v zaposiene potrebno nenehno viagati, de
zelimo ostati v koraku s potrebami in z razvojem druzbe. Menagament &loveskih virov temelji
na dejstvu, da je vir vseh ucinkovitih sprememb in zadovoljstva zaposlenih prav v znanju in
ves¢inah vodje, da pre{pozna) posameznikove sposobnosti, jih vplete v delovni proces ter
dobi nazaj svoj vioiek dela: v obliki razvoja stroke (doprinos k stroki) in v zadovoljstvu

delavea (ugled vrtca).

VIi.  ZAKLUCEK

Predstavljeni program dela z otroki, stardi in sodelavci temelji na spostovanju individualnih
sposobnosti, potreb in Zelja posameznika. Zavedam se, da je delo z ljudmi teiko in
odgovorno ter nepredvidljivo. Vem, da za vodenje zavoda, izvajanje sprememb in njihovo
uresniCevanje, ne potrebujem le svojega znanja in idej, temvec tudi strokovne znanje in

ideje zaposlenih.

Okvire dela je potrebno postaviti — a ti morgjo biti reaini in fleksibilni. Zatorej bom v
primeru, da mi bo Svet VVZ Radovljica zaupal opravljanje del in nalog ravnateljice zavoda,
zastavljene smernice v programu aZurno deilila, dopolnila ali ukinila ter izvajala skupaj s
svojimi zaposlenimi. Tako kot je eden izmed pomembnih dejavnikov za uspesno vodenja
kolektiva sposobnost vodilnega na podroéju samo/organiziranja, je mocan dejavnik za
uspesno delo zaposlenih tudi in predvsem notranja motivacija. Zaradi spostovanja do
njthovega strokovnega viozka v delovni proces se zaposleni pocutijo zaZelene in

nepogresljive. Postanejo bolj uéinkoviti, spro3éeni, sreéni in zdravi /motivirani/.
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Vizija vrtca je /po mnenju stroke in mojih prepri¢anjih/ predmet obravnave in zapisa vseh
zaposlenih v vrtcu ter se zapide (soustvari) skupaj z njimi, zato se mi zdi tu nesmiselno
zapisati t.i. mojo vizijo vrtca. Vizija mojega dela pa je tukaj predstavijeni program vodenja

zavoda.

Otrokom, starS§em in zaposlenim VVZ Radovljici 2elim kot ravnateljica zavoda in njihova

predstavnica ponuditi:

o sprosceno komunikacijo, uresnifljive ideje, bogato strokovno znanje in energijo, ki jo
premorem kot osebnost — vendar v meri in na nacin, ki je razumljiv in spostljiv do

vseh.

Ker ne Zelim pozabiti, da sem pet let delala kot pomotnica vzgojiteliice ter zadnjih petnajst
kot vzgojiteljica v skupini, bom ohranila stik s stroko in otroki. V ta namen bom redno
izvajala hospitacije po vseh enotah vrica, vendar ne le kot zunanji opazovalec/ocenjevalec,

temvec kot aktivna so-vzgojiteljica v skupini (pomoc v skupinil).

Zakljuéujem s spoznanjem: da sem si poleg vsakodnevnih delovnih obveznosti dodala kar
nekaj dodatnih, ki pa se jih ne bojim zaceti uresnievati, ampak se jih veselim. Sem hitra,
natanéna, iznajdljiva, prilagodljiva in nekonfliktna osebnost. Premorem veliko delovne

energije; predvsem pa vztrajnost in ljubezen do svojega poklica in dela.
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